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Depuis l’année dernière, il est possible de placer jusqu’à 5 jours sur son Compte 

Epargne Temps à partir du 1er Avril de chaque année et jusqu’au 31 Mai.

Plusieurs usages possibles :

- Accumuler des jours pour les prendre plus tard

- Eviter de perdre les jours non pris au 31 Mai et les utiliser plus tard

- Se les faire payer (soit l’équivalent de 2,3% d’augmentation pour 5 jours) : 

Attention, seuls certains types de congés peuvent être monnayés , vérifiez dans 

MyHR4You / Mes démarches : Vous pouvez annuler et recommencer en cas 

d’erreur.

Pratique pour ceux qui ont des fins de mois difficiles, faute de mieux, …

Sachez que vous pouvez aussi faire une demande de report de congés si vos 

missions rendent difficile la prise de congés.

Vous pouvez également faire des dons de jours aux personnes qui en ont besoin 

(Par exemple, besoin de temps à consacrer pour son enfant handicapé

L’expertise 2023 montre 1.700 salariés peu promus ni augmentés, soit 38% des + de 45 ans (graphique): En CSE, 

la direction nous indique qu’elle l’avait oublié (sic) ! 

Nos propositions : 

- Financement dans le rachat de trimestres

- Majoration de la prime de départ en retraites

- Des visites médicales plus fréquentes et plus approfondies (deux décès parmi les seniors ces 3 dernières années, 

dont un suicide)

La CFE-CGC a voté la création d’une commission sur l’emploi des seniors

la CGC souhaiterait que l'entreprise propose des mesures d'accompagnement 

pour les seniors par exemple pour les seniors en fin de carrière.

2  mesures parmi plusieurs possibles

Mesure 1

Le financement de rachats de trimestres. En effet, l'entreprise pourrait 

contribuer au financement de tout ou partie d'un certaine nombre de trimestres 

CNAV à l'Assurance Retraite et points -AGIRC-ARRCO.

Mesure 2

La majoration de l'indemnité de départ à la retraite c'est à dire une bonification 

de l'indemnité de départ à la retraite.

La Newsletter CFE-CGC

Sur vos jours restant à prendre avant fin mai, 

vous pouvez alimenter votre Compte Epargne 

Temps (5 jours, payables sous conditions) 

mais aussi faire un don de jour pour aider 

vos collègues dans le besoin, par exemple 

Jours de congés à écouler avant fin mai : 
Pensez au don de jours

un parent qui doit s’occuper d’un enfant handicapé. 

Prévu par la loi, ce dispositif permet à l’assistante sociale de recueillir 

les dons et les demandes d’aide et d’allouer les jours offerts au mieux. 

S’il vous reste des jours inutilisés, que deviennent-ils ?

Ils sont perdus pour vous et récupérés par l’employeur ! Tant qu’à 

faire, autant les offrir à un collègue dans le besoin !!

Voir : Courrier Cadres - Relations amoureuses

Il y a aussi le cas de l’obligation de loyauté, par exemple pour un 
responsable RH amoureux d’une représentante syndicale, licencié pour 
l’avoir caché, même sans autre élément probant. Lire Ceolis.

Cette année encore, les statistiques de la 
direction indiquent les principaux risques 

suivants :
Niveau 4
- Risque routier (accident de la route)
- Risques psychosociaux

Niveau 3
- Sédentarité
- Chutes de plain-pied
- Travail sur écran

Les principaux risques 
au travail 

Retours sur l’enquête RPS (CSE de Mars 
2026)

-DUERP de Sopra Steiria Mars 2026
 - Accidents de trajet 
- PPR
- (incendie sur mission, …)

Compte Epargne Temps
intérêt ?

…
Le problème avec les campagnes d’information de Klesia, notre assureur retraite, ou de la direction, c’est 
qu’on vous dit ce qu’il possible de faire, - et c’est très complexe -, mais pas ce qui est avantageux pour vous …

Voici les points de vigilance relevés par la CFE-CGC : 

▪ A quel âge est-il avantageux de partir et pourquoi : 
• Age légal de départ (62-64 ans suivant l’année de naissance)
• Age du taux plein (quand vous avez tous vos trimestres), par exemple 65 ans
• Age du taux plein automatique : 67 ans

▪ Qui peut demander la retraite, vous ou l’employeur ? A quel âge, comment ?
▪ Toucherez-vous la même chose, la fiscalité sera-t-elle la même ?
▪ Y a-t-il un délai de carence : Spoiler : Non, mais vous devez vous y prendre 

6 mois à l’avance pour éviter un retard de paiement
▪ Dans quel cas peut-on faire un cumul emploi-retraite, est-ce avantageux ?
▪ Quelle différence avec une retraite à temps partiel ?
▪ Dans quel cas est-il intéressant de racheter des trimestres, à quel âge, 

à quel prix, avec quel abondement employeur ?
▪ Quand vérifier qu’il ne manque aucun trimestre dans la restitution info-retraite et comment faire corriger ?
▪ Pour les personnes qui dépendent de plusieurs régimes : quelques années en indépendant, quelques autres à l’étranger, d’autres 

avec un statut de fonctionnaire, comment calcule-t-on les trimestres travaillés et la retraite ? Qui la verse ?
▪ Comment négocier avec la direction des conditions favorables ?
▪ Qu’est-ce qu’une retraite de réversion ?
▪ Comment utiliser au mieux son Plan d’Epargne Retraite ?

Contactez vos représentants CFE-CGC !  Nous avons quelques réponses …

AI Backbone, c’est quoi ?

Nouveau projet clef pour les salariés et nos clients, ce projet est 
présenté comme stratégique par la direction : « C’est une véritable 
colonne vertébrale de l’IA pour tous nos métiers, avec pour but 
d’accroitre significativement la productivité de chacun de nos 
métiers dans les années à venir grâce à l’IA. »

▪ 3 volets sont d’ores et déjà en cours d’expérimentation sur les 
métiers : Collaboration projet, Solution Builders et DevSecOps

▪ Puis il sera étendu aux autres métiers : Conseil, Cyber, Biz, 
Fonctions Support … 

▪ Bibliothèque de méthodes et savoir-faire, orchestrateur, pilotage 
dynamique de workflows projet, plus de 30 agents IA 
spécialisés… :  La direction met en avant la valorisation de ses 
profils hautement qualifiés (Bac+5) indispensables pour gérer la 
complexité amplifiée par l’IA

▪ Le déploiement se fera de manière progressive tout au long de 
2026 et 2027 à travers des projets pilotes, tout en intégrant des 
impératifs de sobriété numérique (éco-conception, gestion des 
tokens)

Notre Directeur Général Rajesh KRISHNAMURTHY 
intervient au CSE SSG : On vous raconte !

On l’attendait depuis plusieurs mois, notre DG nous a partagé sa vision de l’entreprise ! Les points clef : 

 Forces & Faiblesses : Excellente culture entrepreneuriale et équipes de qualité. En revanche : capitalisation insuffisante, silos, 
complexités internes et lenteurs de déploiement.

 Le mot d'ordre : « Mieux, plus vite, avec moins de 
ressources ». Il faut être plus sélectif (pays, clients, offres) 
et harmoniser les savoir-faire trop locaux (UK, Scandinavie, 
France).

 Le virage de l'IA (IA Backbone) : C’est une 
transformation de tous nos métiers (tests, doc, conseil). 
Défi majeur : comment former et faire progresser les 
jeunes talents si l'IA automatise les tâches de base ?

 Feuille de route : Choix d'offres clés, M&A et 
simplification IA à court terme. Trajectoire de croissance et 
redressement de la rentabilité à 3-5 ans.

 Déficit de rentabilité (vs Capgemini/CGI) : Il est dû à 
des coûts de structure élevés, des doublons 
d'investissements et des systèmes non harmonisés. La 
France est mature et rentable ; la Belgique, l'Italie et la 
Suisse n'ont pas encore la masse critique.

 Exécution & Management : La stratégie ne varie pas, la 
différence se fera sur l'exécution. La déclinaison se fera via des 
jalons rigoureux. La stratégie a déjà été partagée avec 70 top 
managers et sera déployée en cascade à 1 500 cadres en janvier.

 Ressources Humaines : Effectifs stables (+4 % de croissance 
prudente) et attrition parmi les plus basses du marché. Maintien 
de la flexibilité via la sous-traitance (contrairement à 
l'offshorisation des concurrents).

 Alerte Fidélisation : Fort décalage constaté sur le 
recrutement (75 % de départs sur 1 200 embauches), ce qui 
coûte cher. Les recrutements de jeunes se poursuivent 
(Norvège, Inde), avec l'enjeu de les former à piloter l'IA de 
manière responsable.

Pour la CFE-CGC, Cette vision semble 
prometteuse. Il reste à s’assurer qu’elle 
bénéficiera bien aux salariés, tant sur le 

maintien des emplois que du niveau de vie

Si l’on met de côté la préservation de votre pouvoir d’achat, 
les perspectives s’annoncent très prometteuses pour notre société !

https://courriercadres.com/relations-amoureuses-au-travail-la-loi-francaise-pourrait-elle-se-durcir/
https://courriercadres.com/relations-amoureuses-au-travail-la-loi-francaise-pourrait-elle-se-durcir/
https://courriercadres.com/relations-amoureuses-au-travail-la-loi-francaise-pourrait-elle-se-durcir/
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/776-dissimuler-une-relation-de-couple-avec-un-collegue-attention-danger.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/776-dissimuler-une-relation-de-couple-avec-un-collegue-attention-danger.html


C2 – Usage restreint 

2CONFEDERATION GENERALE DES CADRES - SOPRA STERIA – Octobre 2026

RSE
Les brèves

❑ Projet d’acquisition de Starion et Nexova pour renforcer les 
activités de CS : En clair, l’idée serait de permettre à CS de se 
renforcer dans le spatial (envoi de satellites, …), marché très 
prometteur.

❑ Augmentation de la complémentaire santé d’environ 5% soit 2€ 
ou moins par mois. Les garanties restent inchangées

❑ Plan d’Epargne Retraite Collectif - Accord PERECO signé par la 
CFE-CGC : Il s’agit de la possibilité pour les salariés de se 
constituer une épargne de long terme par des versements 
volontaires et fiscalement avantageux. A ce jour, la direction de 
Sopra Steria ne prévoit pas d’abondement sur les sommes 
versées, mais seulement la prise en charge des frais de gestion. 
En savoir plus : La retraite en clair  

Diapositive 2

La Newsletter CFE-CGC

▪ Tours, déménagement 
en 2027
L’installation dans le 
nouveau bâtiment est 
prévue pour l’été 2027, 
qui sera plus 
confortable que 
l’actuel.

Besoin d’un soutien, d’un conseil, propositions de 
nouvelles activités ? Contactez notre élu CFE-CGC de 

la région : Frédéric GIZARD

Peut-on encore s’appuyer pour nos 
outils internes et pour nos clients sur 
des solutions américaines (Microsoft 
pour Outlook, Teams, etc.) avec des 
risques sérieux d’espionnage de nos 
données ?
La mise en place d’un Cloud Souverain 
fait son chemin mais est ternie par 
cette utilisation de produits américains 
en interne.
Les marchés publics et militaires sont 
sensibles à cet argument de 
souveraineté.
La direction s’interroge sur 
l’opportunité de cette nouvelle 
orientation.

Cette étude amusante révèle que le charabia 
de l’entreprise  n’est pas une preuve de 

performance …

EXPERTISE 
ORIENTATIONS 
STRATEgiques 

Projet de rachat 
DAHER, en lien avec 
Aeroline / Airbus

Mais à quoi sert réellement l’IA en entreprise ?
En analysant 1,2 million de sessions de Claude, Anthropic dévoile pour la 

première fois une cartographie des usages dans les entreprises …

Une étude d'Anthropic, fondée sur l'analyse de 1,2 million de sessions 
de Claude dans plus de 600 000 organisations, montre que l'IA est 
principalement utilisée pour automatiser les tâches administratives 
et de coordination (« travail autour du travail »), plutôt que le cœur 
des métiers.

Les principaux usages concernent la consolidation d'informations, la 
rédaction de documents, le reporting et la préparation de 
présentations, devant le développement logiciel.
L'IA agit ainsi comme un assistant qui prépare, structure et 
synthétise les informations afin de faire gagner du temps aux 
salariés. L'étude souligne toutefois un risque : en prenant en charge 
des tâches souvent confiées aux juniors, l'IA pourrait freiner 
l'acquisition des compétences et favoriser une dépendance excessive, 
appelée « délégation cognitive ».

Lire l’article de La Tribune : A quoi sert vraiment l'IA

Freiner l’IA ??
https://www.lemondeinformatique.
fr/actualites/lire-plus-de-1200-
salaries-de-l-ia-appellent-a-ralentir-
la-course-aux-modeles-avances-
100726.html

https://www.numerama.com/cyberguerre/2304703-
nous-y-voila-apres-openai-anthropic-annonce-a-son-
tour-que-claude-a-pirate-trois-entreprises-par-
erreur.html

En plein arrêt maladie, il refuse de répondre à 
son employeur : licencié pour "faute grave", le 

salarié est débouté par la justice

Heureusement que j’ai été 
bien conseillée, 

j’ai bien préparé ma retraite ! 

Expertise politique sociale et économique SSG : Les alertes

Comme chaque année, une expertise concernant la Politique Sociale et Economique de l’entité doit être réalisée. Le 
cabinet Syndex a été mandaté par le CSE SSG pour analyser les données fournies par la direction.  
Le volumineux rapport de 250 pages qui a été produit apporte de nombreux éclairages notamment sur :

Parts variables : Elles aussi en baisse ! 

Deux facteurs accroissent la sélectivité des augmentations individuelles :
➢ Fin du «saupoudrage»       : Moins d'augmentations sont attribuées, mais avec de 

meilleurs montants pour les bénéficiaires.
➢ Baisse du budget      : L'enveloppe globale diminue nettement.
Les 2/3 de l'effectif ne sont pas augmentés en juin 2026. 
De plus, la tranche de 3% à 4% diminue fortement en volume de salariés.

- L’activité économique
- L’impact de l’IA sur nos métiers
- Les rémunérations
- Les parts variables

Extraits …

Qui est augmenté et de combien ? Evolution annuelle en baisse

Performant mais non augmenté ! 

Cette année, les performances ont été ramenées de 5 à 4 niveaux : 
Remarquable, Solide, A consolider, Insatisfaisante. 

Une performance jugée solide a pourtant conduit à une absence 
d’augmentation pour 62% des 4.668 salariés de cette catégorie ! 

Autrement dit, votre performance est bonne, - solide -, mais nous 
avons décidé de ne même pas vous augmenter de l’inflation …

CRH : Décalé au début de l’année pour juger sur l’année entière et adapter les augmentations au + près de la conjoncture

GPTW : Nouvelle enquête Great Place To Work. Le moment de dire si vous êtes satisfait ou pas. A vous de voir …

Les brèves

https://www.la-retraite-en-clair.fr/preparer-financierement-retraite/solutions-epargne-retraite-entreprise/essentiels-pereco-chef-entreprise-salaries
https://www.latribune.fr/article/tech/21931737264033/rapports-presentations-tableaux-de-bord-veille-letude-qui-revele-ce-que-les-salaries-demandent-vraiment-a-lia
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Elections de vos 
représentants syndicaux 

pour 4 ans – Pourquoi 
c’est important ?

Reconnue pour son efficacité, la CFE-

CGC est l’organisation syndicale 

ayant la plus forte progression nationale, 

et la 2ème de la branche Syntec, 

Qui fait quoi ?
CSE, RP

Vos représentants défendent vos 
droits, vos intérêts. …

A COMPLETER ….

Surveillance Teams,

Perte d’esprit d’équipe ou de lien,

Temps de trajet gagné => Travailler plus ou plus de loisirs

Le bon équilibre : Autour de 2 jrs de TL par semaine

Jalousie et tensions si certains ne peuvent pas faire de TL

La Newsletter CFE-CGC

Limonest

Evasyon

Vous êtes senior (50+), ou vous avez un senior dans vos équipes. 
Qu’est-ce que ça change ?

Les seniors vont souvent être expérimentés, patients, fidèles, … 
Mais en même temps, le poids  des années se fait sentir peu à peu 
:
- Petits ou gros problèmes de santé typiques de nos métiers :
▪ Troubles musculo squelettiques : Dos, cou, poignets
▪ Fatigue visuelle, sensibilité accrue au bruit
▪ Stress / burn out, troubles du sommeil, perte de statut, 

isolement
▪ Problèmes liés à la sédentarité (cardio, poids)
▪ Fatigue cognitive
▪  
 (, vue, ouïe, résistance au stress, difficultés avec le multi-tâche, 
fatigue cognitive, concentration sur de longues durées, anxiété,, 
…) 

C’est ça, l’augmentation de 
cette année à Sopra Steria ?

Et on doit en être fier, se 
sentir respecté ? Pour la 
direction, être crédible ? 

C’est pas gagné !

éclamer des indemnités de surtemps 
de trajet si vous êtes éligible (> 2h 
aller retour en région parisienne ou > 
1h30 en région) : 5€ / 7€ / 9€ par jour 
Voir aussi : F2F/Mes outil

Ca va bien vous suffire, non ? Vous voulez ma ruine ??

Rappel Arrêts maladie : Cocher la case 
‘Accident de travail’ et prévenir par écrit 
l’employeur de ce que vous avez : Il ne 
pourra plus dire qu’il ne savait pas en se 
réfugiant derrière le secret médical.

Rappel : Cas de décès par crise 
cardiaque en 2025 (La victime : 50+ ans, 
était en burn out)

Les propositions de la CFE-CGC
Visite médicale + fréquente
Télétravail à adapter
Cumul Emploi Retraite
 Limitation des missions « casse-

cou » (grands déplacements, 
horaires décalés, …)

Prime de sport

Les seniors en ESN : richesse méconnue, fragilités à respecter
Dans les Entreprises de Services du Numérique, la pyramide des âges reste déséquilibrée. La pression 
commerciale et les stéréotypes liés à l'employabilité ont longtemps conduit à écarter les collaborateurs dès la 
cinquantaine. Pourtant, les seniors constituent une ressource précieuse que les ESN intelligentes apprennent à 
valoriser — à condition de savoir les accompagner avec lucidité.
Des fragilités physiques réelles, à ne pas ignorer
Le travail en ESN impose des contraintes que l'on sous-estime volontiers : déplacements fréquents chez les 
clients, horaires décalés, stress des missions courtes et des remises en compétition permanentes. À partir de 
55-60 ans, ces contraintes se heurtent à des réalités physiologiques incontournables. Les troubles musculo-
squelettiques s'installent plus facilement — cervicales, lombaires, tendons — aggravés par des postures de 
travail prolongées devant écran. La récupération après un effort intense est plus lente. Les perturbations du 
sommeil liées au télétravail mal cadré ou aux projets en tension ont des effets plus marqués. Enfin, certaines 
pathologies chroniques — hypertension, diabète, douleurs articulaires — commencent à interférer avec le 
rythme imposé par certaines missions.
Ménager les seniors ne signifie pas les mettre à l'écart : cela signifie adapter intelligemment les conditions de 
travail. Le télétravail régulier, quand il est possible, est souvent une bouffée d'oxygène. Limiter les missions 
impliquant de longs déplacements quotidiens ou des décalages horaires importants relève du simple bon sens. 
Les managers doivent aussi savoir reconnaître les signaux d'épuisement sans attendre qu'ils deviennent des 
arrêts maladie prolongés.
Ce qu'ils apportent : une valeur difficilement remplaçable
Face à ces fragilités, le bilan est largement positif. L'expérience accumulée par un senior en ESN représente un 
capital que aucune formation accélérée ne peut reproduire. Ils ont traversé des cycles technologiques 
complets, géré des crises projets, connu des clients difficiles et des transformations organisationnelles 
douloureuses. Cette profondeur de vue leur permet d'anticiper des risques là où un profil junior ne verrait 
qu'une tâche technique à exécuter.
La stabilité est une autre vertu cardinale. Dans des environnements où le turn-over est parfois vertigineux, un 
senior ancré dans l'entreprise constitue un point de repère pour toute l'équipe. Il connaît les processus 
internes, les interlocuteurs chez les clients, les non-dits organisationnels. Cette continuité a une valeur 
économique réelle, même si elle est rarement monétisée.
La transmission du savoir est peut-être leur apport le plus stratégique. Un senior bien intégré dans une équipe 
mixte peut jouer un rôle de mentor naturel — non pas en imposant ses méthodes, mais en partageant ses 
retours d'expérience, en aidant les juniors à éviter des erreurs déjà commises, en donnant du sens à des 
décisions techniques qui pourraient sembler arbitraires. Ce rôle de passeur est pourtant trop rarement 
formalisé dans les ESN.
Les gérer au mieux : une question de posture managériale
Tout repose sur la façon dont le management aborde la relation. Un senior ne se manage pas comme un jeune 
diplômé : il a besoin d'autonomie, de reconnaissance explicite de son expérience, et d'un dialogue ouvert sur 
ses aspirations — qui ne sont plus nécessairement les mêmes qu'à 35 ans. Lui confier des responsabilités de 
référent technique ou de coach d'équipe est souvent bien plus motivant qu'une mission d'exécution isolée.
Les ESN qui réussissent à fidéliser leurs seniors sont celles qui ont compris une chose simple : vieillir dans un 
métier n'est pas un problème à gérer, c'est une richesse à cultiver.

Projet de Rachat dans 
l’aéronautique

de certaines activités de Daher 

Avec ce projet de rachat, ce sont 300 
salariés qui nous rejoindraient dans le 
secteur aéronautique, pour compléter 
notre offre commerciale chez Airbus.
Présenté en CSE, le projet s’est avéré 
insuffisamment préparé : Alors que leurs 
métiers sont très différents des nôtres, 
les salariés de Daher auraient-ils des 
possibilités d’évolution dans Sopra Steria 
si Airbus ne renouvelait pas leurs 
prestations ?

Leurs conditions de travail (convention 
collective, horaires, rémunérations, 
qualifications, santé économique, etc.) 
ont été évoqués.

Le CSE a voté une expertise pour mieux 
connaître les conditions de rachat 
envisagées.

L'IA : après « Consommez sans compter », place à « 
Économisez les tokens » !
Depuis deux ans, la direction nous martelait : utilisez l'IA 
partout, tout le temps !
Au dernier CSE, changement de musique.
L'IA coûte désormais cher. Très cher.
Les fournisseurs facturent au token (la quantité de texte 
traitée). Plus les salariés utilisent des modèles puissants, 
plus la facture grimpe.
Résultat : il ne suffit plus d'utiliser l'IA... il faut 
maintenant économiser les tokens !
▪ Évitez les requêtes interminables. 
▪ Évitez de relancer dix fois le même prompt. 
▪ Choisissez le bon modèle plutôt que le plus puissant. 
En clair, après avoir poussé les salariés à adopter 
massivement l'IA, il faut maintenant... leur apprendre à 
ne pas trop s'en servir.
Le prochain métier en ESN ? Chasseur de tokens. 
À lire :
Les développeurs deviennent des machines à consommer 
du token : la facture de l'IA donne des sueurs froides aux 
entreprises (Les Échos) 
L'IA plus chère qu'un développeur dans moins de deux 
ans ? (LeMagIT)

En Belgique, les salaires 
sont indexés sur l’inflation, 

le pouvoir d’achat y est 
environ 10% plus élevé 

qu’en France, les inégalités 
(mesurées par l’indice de 
Gini) plus faibles qu’en 

France, la dette plus faible 
qu’en France 

Le saviez-vous ?

Le baromètre Ipsos BVA pour Teale d'octobre 2026 révèle que 55 % des salariés du secteur privé (entreprises de 
plus de 250 employés) présentent des signes d'épuisement compatibles avec un burn-out, dont 44 % à un

Burn-out : 55 % des salariés présentent des signes d’épuisement, 
souvent sans en avoir conscience

En plein arrêt maladie, il refuse de répondre à 
son employeur : licencié pour "faute grave", le 

salarié est débouté par la justice

Moi, je m’en fiche, je dors !

▪ Des facteurs organisationnels précis : L'épuisement 
est massivement associé au travail dans l'urgence (44 
%), à une charge excessive ou à l'impossible 
déconnexion (40 %). Le manque de reconnaissance et 
l'absence de management bienveillant sont aussi 
fortement corrélés à cet état.

▪ Un recours à l'aide quasi exclusivement externe : 
Seul un quart des salariés en difficulté cherche et 
trouve du soutien, et ce dernier provient 
majoritairement de professionnels de santé externes 
ou de proches. Le manager et les RH ne représentent 
que 1 % des recours, principalement à cause de la 
peur des répercussions professionnelles, du manque 
de temps ou de l'espoir que la crise passe d'elle-
même.

Travailler dans l’urgence, 
avoir une charge de travail excessive, 

ne pas déconnecter pendant les congés, 
n’avoir aucune reconnaissance, 

ça vous rappelle une situation vécue ? 

En savoir plus : L’article de FocusRH

niveau important à sévère. Le principal enseignement 
réside dans un fort déni ou manque de conscience : 
deux tiers de ces salariés en détresse estiment que leur 
santé mentale reste bonne ou moyenne.

Face à cette situation, l'environnement de travail est 
fortement impacté :

▪ Des managers démunis : Si 58 % d'entre eux ont 
déjà géré un burn-out dans leur équipe (constatant 
de lourds impacts sur la charge de travail, la 
motivation et la cohésion), seuls 21 % se sentent 
tout à fait capables d'en repérer les signes avant-
coureurs. Je peux compter sur vous ? – Bien sûr, tout va bien, je vais finir ce week-end

La transparence salariale en bref

▪ L'origine : Une directive européenne transposée 
en France (projet de loi de septembre 2026), 
conçue au départ contre les disparités salariales 
Homme / Femme

▪ Qui & Quand : Tous les salariés et candidats, avec 
une application progressive visée dès le 1er 
janvier 2028 en France.

▪ Vos droits : Connaître la fourchette de salaire à 
l'embauche et la rémunération moyenne de vos 
pairs.

▪ Les critères objectifs : Les seuls écarts autorisés 
doivent reposer sur des éléments neutres comme 
l'ancienneté, les compétences, les diplômes ou la 
performance.

▪ Les limites : Interdiction de demander le salaire 
exact et nominatif d'un collègue précis.

▪ L'impact : Obligation pour les entreprises de 
corriger les écarts injustifiés de plus de 5 %.

https://www.focusrh.com/sante-social/burn-out-55-des-salaries-presentent-des-signes-d-epuisement-souvent-sans-en-avoir-conscience-36480.html
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Vos représentants - Contactez-nous en toute discrétion 
François MAISTRE : 06.63.68.84.18 / Sopra Steria

Frédéric GIZARD : Tours / Le Mans

Patricia ANDASSE : Paris Latitude

David TURBE : Rennes
Sylvie GEGOUT : I2S

Fabrice CORDONNIER : Lille

Jacques BERHOCOIRIGOIN : Toulouse

Jacques FAUVEL : 06.31.84.84.05 / Sopra Steria

Laurent  VAYSSIERE :  Sopra Steria

Pascale CHEHIKIAN : Lyon Grenoble

Isabelle JULIA : Sopra Steria - Nice

Libia ACERO BORBON : HR Software

Jean-Noël CHALOPIN  : HR Software

Bon à savoir : Une adhésion est anonyme, elle est déductible aux 2/3 
sur votre déclaration de revenus.

A la CFE-CGC, elle revient à moins de 6€50 par mois.

SOPRA STERIA

Pour adhérer : 
Contactez-nous par mail ou 

téléphone
Ou en ligne : 

http://www.fieci-
cfecgc.org/adherer-en-

ligne/

Contact :  Envoyez-nous la fiche ci-dessous complétée à :

cfecgc.soprasteria@fieci-cfecgc.org
Nom : ______________________________________________
Prénom : ___________________________________________
Mail : ______________________________________________
Tél : _______________________________________________
Adresse : ________  Code postal : _____ Ville : _____________

Avoir des élus CFE-CGC dans votre entreprise, c'est 
avoir des représentants pour un dialogue social 
ouvert constructif et d'avenir…Parce que 
l’entreprise c’est d’abord l’humain, et que sans vous 
ce n’est plus qu’une coquille vide…

Une question d’ordre social, salaire, vos conditions 
de travail, un conflit, un handicap, une rupture ? 
Contactez votre représentant CFE-CGC Sopra Steria 
en toute discrétion à notre adresse : 
cfecgc.soprasteria@fieci-cfecgc.org

En adhérant, vous bénéficiez d’une permanence 
juridique, et du conseil de vos représentants CFE-
CGC. Vous participez également à la défense active 
de votre travail, de votre métier.

(*) Encore plus nombreux cette année !!
La CFE-CGC est présente dans toutes les grandes ESN, les cabinets 
de conseil, et dans la plupart des entreprises du privé et du 
public.

 Quelques beaux succès : 
• Création de la retraite complémentaire pour les cadres (AGIRC)
• Création de l’APEC, spécialisée dans l’emploi des cadres
• Congé paternité, mis en place en 2002 sur demande de la CFE-

CGC, doublé en 2021 (28 jours)

Pourquoi CFE-CGC ? Chut ! On vous explique tout ! En 1981, on 
rajoute CFE pour « Confédération Française de l’Encadrement », pour 

s’ouvrir à l’ensemble de l’encadrement, même les non-cadres  … 

Pour retrouver toute notre 
actualité Sopra Steria :  

https://sopra-steria.fieci-
cfecgc.org/

Notre site Sopra 
Steria CFE-CGC
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